
 

 

 

 
 

Annales 

Concours d'ATTACHÉ 2024 
 

• Comment fait-on selon vous pour améliorer le service public ? 

• Que pensez-vous de la suppression des catégories dans la fonction publique ? 

• Qu’est-ce que le budget participatif ? 

• Mise en situation : Parmi vos collaborateurs, vous avez un agent qui quitte son 

service systématiquement à 16heures tous les jours, y compris lorsque vous 

organisez des réunions de 15h à 17h, que faites-vous ? 

• La formation avec casques de réalité virtuelle, ça sert vraiment à quelque 

chose ?  

• Les catégories A, B, C, est-ce que c’est très 2024 ? Que proposeriez-vous ?  

• Lorsqu’un prestataire est défaillant, quelle est la procédure de résiliation d’un 

marché ? 

• Quelles sont les mesures prises par la Ville en cas de VSST (violences sexuelles 

et sexistes au travail) ?  

• Mise en pratique : « vous remarquez en réunion le malaise d’une agente cat B 

qui vient vous confier être victime de harcèlement sexuelle d’un cadre du 

bureau. Vous n’êtes pas sa supérieure hiérarchique directe. Que faites-vous ?  

• Vous faites partie de la promotion Paris pluri’elles. Pourquoi n’y a-t-il pas de 

Paris plur’ils ? 

• Quel est le service qui dysfonctionne le plus à la Ville ?  

• Le licenciement pour insuffisance professionnelle est-il une sanction ? Quelle 

est la procédure ?  

• C’est quoi une bonne décision ? 

• Quelles sont les limites du manager ? 

• Qu’en pensez-vous du mille-feuille territorial dans la région IDF ? Pourquoi la 

métropole n’arrive pas à accomplir ses missions (j’ai évoqué cette idée dans la 

réponse à la première question) 

• Qu’est-ce que l’IA changera dans la fonction publique ? Est-ce qu’elle conduira 

à une suppression de postes ? 

• Qu’en pensez-vous des contractuels dans la fonction publique ? est-ce la fin des 

fonctionnaires ? combien y a-t-il de contractuels dans la fonction publique ? 



 

• Qu’en pensez-vous de la rémunération au mérite dans la fonction publique ? 

• Quels sont les droits du fonctionnaire ? 

• Que pourriez-vous nous dire de la dette de la ville de Paris ? (il me restait 9 

secondes pour répondre) 

• Qu’est-ce qui vous inspire chez vos chefs et que feriez-vous différemment ? 

• Est-ce qu’être manageur ce n’est que des RH, ou est-ce que c’est autre chose ?  

• Citez-moi une qualité pour être manageur ? 

• Quel a été votre rapport d’étonnement à votre arrivée à la ville ? 

• Iriez-vous travailler pour un cimetière, le cimetière de Thiais par exemple ? 

• Quels sont les enjeux d’un cimetière ? 

• Une famille vient vous voir dans un cimetière car une concession est échue, que 

faites-vous ? 

• Open data : qu’est-ce que c’est ? à quoi ça sert ? Qui regarde cela ? 

• Est-ce que c’est important d’avoir une formation à sa prise de poste ? 

• Est-ce que la ville forme les nouveaux manageurs ? 

• Pouvez-vous nous parler d’une expérience de gestion des conflits ? 

• Est-ce que cette expérience peut servir à un manageur ? 

• Terrasses estivales : comment garantir l’égalité de traitement entre les 

commerçants ? 

• Quel service aux usagers est le mieux rendu à Paris selon vous ? 

• Pourquoi parlez-vous dans votre dossier d’administration exigeante ? 

• Il y a des migrants dans la rue près de pont marie, est-ce que c’est normal ? 

• Ils nous disent qu’en Italie ils ne sont pas à la rue, ils sont hébergés. Qu’en 

pensez-vous ?  

• Êtes-vous favorable à la police municipale ? 

• Pourquoi est-elle armée dans certaines villes ? 

• Qu’est ce vous auriez fait différemment depuis que vous êtes à la ville ? 

• Les primes dans la fonction publique 

• La loi Paris Lyon Marseille 

• Faut-il supprimer les Maires d’arrondissements  

• Votre service gère un évènement en Mairie, l’agent en charge de le coordonner 

est absent, que faites-vous ? 

• Une télé est présente dans une salle de repos, une bagarre se déclenche entre 2 

agents à cause d’une émission, que faites-vous ? 

• Vos agents ne sont pas d’accord sur l’organisation des congés d’été, comment 

faites-vous ? 

• Pensez-vous que la formation soit utile ? 

• Pensez-vous qu’être une femme est un atout ? 



 

• Pourquoi passer les concours en externe alors que vous pouvez le faire en 

interne dans quelques mois ou être CDIsé dans deux ans ?  

• Quels sont les enjeux en matière de vie étudiante selon vous aussi bien pour 

l’Etat que la Ville de Paris ?  

• Que pensez-vous du paiement de l’entrée de Notre-Dame ?  

• Pensez-vous que l’accès à Paris Centre doit être payant ?  

• Que pouvez-vous dire sur la perte de recettes de la Ville et comment y 

remédier ? 

• Quelles sont les orientations politiques de la Ville qui vous parlent le plus ? 

• Pensez-vous que vos ERP sont adaptés ? 

• Quelles difficultés avez-vous rencontrés en tant que manager ? 

• Pouvez-vous dire non à votre élue de tutelle ? 

• Quelles sont les règles d’or d’un ERP ?  

• Que pensez-vous de Vous Simplifier Paris ? 

• Pourquoi le projet qualiParis a-t-il été abandonné ?  

• Quelles sont les missions de la police municipale ? Pensez-vous qu’il faut 

l’armer davantage ? 

• Votre directeur vous demande de rester à votre poste à l’issue de votre concours 

et vous ne souhaitez pas, que faites-vous ?  

• On vous demande de récupérer le kiosque jeune (une billetterie culturelle pour 

les jeunes de 15 à 30 ans) et vous êtes contre, que faites-vous ?  

• Quelles sont les instances de dialogue social ? Pensez-vous que certaines 

catégories sont plus représentées que d’autres ? pensez-vous que le dialogue 

social est une question de rapport de force ? 

• Quelles sont les politiques jeunesse au niveau national ? (Je travaillais à la 

Sous-Direction de la Jeunesse de la Ville de Paris.) 

• Quelles sont les politiques jeunesse propres à la Ville de Paris ? 

• Quel est le budget global de la Ville de Paris ? 

• Quelle est la dette de la Ville de Paris ? Selon vous, est-elle trop élevée ? 

• Que pensez-vous de la proposition de loi visant à modifier le mode d’élection 

du Maire de Paris ? Comment le Maire est-il actuellement élu ? Quel est votre 

avis ? 

• Vous gérez un équipement jeunesse et tous vos agents souhaitent poser leurs 

congés sur les mêmes semaines. Comment gérez-vous cette situation ? 

• Que stipule l’article 40 du Code pénal ? 



 

• Avez-vous le droit de célébrer Noël dans votre service ? Le faites-vous 

actuellement au sein de la Sous-Direction ? Cela est-il contraire au principe de 

laïcité ? 

• Que savez-vous des risques psychosociaux ? En existe-t-il sur le lieu de travail ? 

Comment réagiriez-vous, en tant que manager, face à un agent présentant un de 

ces troubles ? Quelle est la politique de la DRH sur ce sujet ? 

• Si votre supérieur direct adopte une posture autoritaire de « chef », comment 

réagissez-vous ? 

• Comment gérez-vous votre arrivée dans un nouveau service en tant que 

manageuse ? 

• Pouvez-vous expliquer ce qu’est un établissement public territorial (EPT) ? 

• Si vous avez regardé la cérémonie d’ouverture des Jeux Olympiques, quel 

moment vous a le plus marqué ? 

• Quelle est la différence entre des AE et des CP ?  

• Quels sont les 3 enjeux de la DRH aujourd’hui ? 

• Il existe des ronds point dangereux à Paris : que faire ? 

• Vous êtes manager, votre équipe est très sollicitée et gère plusieurs dossiers 

urgents or votre supérieur vous demande de rédiger un arrêté rapidement sur 

demande d’un élu. Comment gérez-vous cette demande ? 

• Vous êtes en mairie d’arrondissement, il y a 3 sans abris qui se sont installés 

devant un gymnase et qui gênent les habitants. La Maire – par sa politique 

actuelle – ne souhaite pas qu’ils soient expulsés. Que pouvez-vous faire ? […] 

Alertez-vous la police nationale ? 

• Comment peut-on féminiser la police municipale ? 

• En tant qu’encadrant, quelle situation difficile avez-vous pu vivre ? 

• Que pensez-vous des JOP ? Quel héritage ? 

• Vous êtes responsable de division à la DPE et l’un de vos agents vous annonce 

qu’il n’y a plus de balai ; que faites-vous ? 

• Si vous êtes dans le cas d’un marché public, comment gérez-vous la situation 

avec votre prestataire ? 

• Dans quel document de marché se trouve le passage sur les pénalités ? 

Comment les calcule-t-on ? 

• Qu’est-ce qui vous insupporte en tant que manager ? 

• Que signifie Q.V.C.T ?  

• Comment contribuez-vous à la qualité de vie au travail de vos agents ?  

• Pouvez-vous nous donner la chaine des dépenses à la Ville ? 

• Pourquoi Paris Musées ne dépend-t-il pas de la DAC ? Quel statut ? 



 

• Quelles compétences faut-il avoir pour manager des projets ? 

• En quoi consiste l’inclusion sociale ? Que fait la ville de Paris en la matière ? 

• Quelles sont les missions du CAS VP ? 

• Que faites-vous si le Maire d’arrdt est opposé à un projet porté par la Mairie 

centrale ? (ex d’un aménagement de voirie) 

• A quoi sert un élu local ? 

• En quoi consiste la territorialisation à la ville de Paris ? Donnez un exemple  

• Quels sont les services à disposition en mairie d’arrdt ? 

• Quels sont les grands enjeux de la ville de Paris ? 

• Quels grands plans parisiens ont été votés récemment ?  

• Qu’est-ce que la stratégie de résilience à la Ville ? 

• Comment Paris se prépare aux 50 degrés ?  

• Vous êtes contractuel. Pourquoi vouloir devenir titulaire ?  

• Que pensez-vous de la CDIsation ? 

• Les fonctionnaires sont-ils suffisamment rémunérés ? 

• Quels sont les atouts de Paris pour répondre à la crise d’attractivité ?  

• Comment motiver ses collaborateurs lorsque la rémunération n’est pas un 

levier ?  

• Comment travaillez-vous en « mode projet » ? 

• Quels sont les atouts de la marque employeur « Ville de Paris » ? 

• Vous apprenez qu’une agente de votre équipe est victime de violences 

conjugales. Que faites-vous ? 

• Comment comptez-vous gérer le fait d’être affecté sur un poste auquel vous 

n’êtes pas du tout destiné ? 

• Comment sont organisés les achats à la ville de Paris ? quel schéma ? 

• Pouvez-vous nous faire un regard critique sur la création de la nouvelle 

Direction des solidarités ? Comment les mairies d’arrondissement ont-elles été 

impliquées dans ce projet ? 

• Quelles sont vos qualités pour accompagner le changement ? 

• Vous êtes en charge de l’organisation de la fusion de deux bureaux. Dans le 

cadre cette réorganisation, certaines fiches de postes vont subir de grosses 

modifications et 1 poste va être supprimé. Comment communiquez-vous auprès 

des équipes ? 

• Vos deux derniers postes étaient sans encadrement. Vous ne souhaitez plus 

encadrer ? 

• Que pensez-vous du choix de la ville de Paris de développer son propre schéma 

numérique ? 



 

• A quoi servent les conseillers numériques ? 

• Quelles sont les services déconcentrés de la ville de Paris ? 

• Quelle place donnez-vous au dialogue social ? 

• Quels impacts la réduction du nombre de CAP a-t-elle eu sur le dialogue 

social ?  

• Comment réagir quand vos agents exercent leur droit de retrait ? 

• Quelles sont vos qualités pour devenir attachée d’administration ? 

• Quel a été le rôle de Paris dans les Jeux Olympiques de 2024 ? Comment ont-ils 

été organisés ? 

• En quoi consiste la ville du quart d’heure ? 

• Qu’est-ce que la ville du quart d’heure ? 

• Quelles sont les relations entretenues entre la ville de Paris et les communes 

limitrophes ? 

• Qui gère les comptes / réseaux sociaux de la Maire de Paris ? 

• Quelles sont les différences entre un cabinet d’élu, et une Direction 

administrative ? Comment travaillent-ils ensemble ? Les Directions sont-elles 

indépendantes ? 

• En quoi consiste la loi de transformation de la fonction publique (2019) ? 

• A quoi sert un consultant dans l’administration ? 

• « Paris est une fête », comment le rendre concret en matière de politiques 

publiques ? 

• Comment impliquer les habitants dans une concertation locale ?  

• Comment définit-on l’intérêt général ? comment le recueillir ? 

• Quels sont les grands postes de dépense de fonctionnement de la ville de Paris ? 

• Que fait la Mairie de Paris pour innover en matière scolaire ? En quoi consistent 

les cours oasis ? 

• Pourquoi la police municipale n’est-elle pas dotée d’armement létal ? 

• Qu’est-ce que l’observatoire de la tranquillité publique ? 

• Comment distingue-t-on les compétences entre police municipale et police 

nationale ? 

• Quelles sont vos qualités qui vous aideront dans votre carrière ? 

• En quoi consiste l’interaction collective ? 

• Qu’est-ce que le co-developpement ? 

• Avez-vous envie d’encadrer des agents ? Quel type de chef seriez-vous ? 

• Quelles sont vos pistes d’amélioration personnelle ? 

• Que ferez-vous lorsque vous prendrez vos fonctions ? 

• Comment la ville de Paris accompagne-t-elle ses encadrants ? 



 

• Comment s’organise une enquête administrative ? Comment se concilie-t-elle 

avec une enquête judiciaire ? 

• Peux t on recruter un fonctionnaire qui a un casier judiciaire ? 

• Comment réagir si un de vos agents vient au travail avec un signe religieux 

distinctif ? 

• Une agente de la Ville, travaillant en mairie d’arrondissement et habitant ce 

même arrondissement, souhaite effectuer une demande au service d’état-civil. 

Ayant pris rdv hors de ses heures de travail, peut-elle venir voilée sur son lieu 

de travail ? 

• En quoi consistent les marchés publics ? quels sont les seuils ? 

• En quoi consiste une bonne politique achat ? Comment inscrire des clauses 

sociales dans les marchés publics ?  

• Quel est le budget de fonctionnement / investissement de la ville de Paris ? 

Combien verse-t-elle de péréquation ? 

• L’Etat se désengage-t-il de la décentralisation ? 

• Paris est-elle une ville riche ou pauvre ? 

• Paris est-elle une ville endettée ? la dette est-elle insoutenable ?  

• A quoi sert la Métropole du grand Paris ? A-t-elle un bon fonctionnement ? 

• Quelles sont les priorités à donner à l’action sportive ? 

• Quels sont les enjeux de la GRH, notamment à la ville de Paris ? Comment 

organiser le télétravail ? 

• Qu’en pensez-vous du télétravail à la ville de Paris ? vous êtes responsable 

d’une équipe qui ne peut pas faire du télétravail de par ses missions, mais vous 

oui en tant que manager. Est-ce que vous faites du télétravail ? 

• Le télétravail va-t-il éloigner les agents des syndicats ? 

• Que pensez-vous des nouvelles modalités du dialogue social suite à la loi du 6 

août 2019 ? 

• Où vous voyez vous dans 10 ans au niveau professionnel ? 

• Comment avoir une bonne relation entre un fonctionnaire et un élu local ? 

Quelles sont les interactions possibles ? 

• Comment sont financés les EHPAD ? 

• Quelles sont vos motivations pour intégrer la ville de Paris ? 

• Comment demander aux citoyens leurs avis sur les politiques publiques ? 

• Quels sont les principaux droits et obligations du fonctionnaire ? 

• En quoi consiste le droit de grève des fonctionnaires ? Quelle limite connait-il ? 

• Comment favoriser l’insertion des personnels handicapés ? 



 

• La ville de Paris prend-t-elle des positions en matière de politique 

internationale ? 

• Qui est en charge de l’hébergement d’urgence ? 

• Comment gérer un désaccord entre un élu et un Directeur, en séance publique ? 

• Quel est le poste pour vous qui serait idéal dans l’administration parisienne ? 

• Quelles étaient vos motivations pour quitter l’enseignement et devenir agent de 

la ville de Paris (SA) ? 

• Comment s’est mise en œuvre la réforme des rythmes éducatifs ? 

• Quelles sont les problèmes majeurs que connaît la fonction publique en matière 

RH ? Comment rendre la fonction publique plus attractive ? 

• Quelles sont les difficultés rencontrées par les agents de la filière animation ? 

• Quelles sont les relations entretenues entre services centraux, services locaux et 

mairie d’arrondissement ? 

• Comment réagissez-vous si dans une rue signalée pour sa malpropreté, habite 

une personnalité connue ? Y a-t-il collusion entre l’administration et la 

personnalité connue ? 

• Pourquoi parler de « crise » plutôt que d’« enjeux » ? 

• Comment est organisée la collecte des déchets à Paris ? Quels sont les 

avantages de la régie, et ceux des marchés publics ? 

• Comment pilote-t-on la masse salariale ? 

• Comment expliquer le problème à des agents qui y sont confrontés ? 

Notamment en matière RH ? 

• Qu’attendez-vous des élus ? Sont-ils les supérieurs hiérarchiques des 

fonctionnaires territoriaux ? 

• Quelles sont les bonnes qualités d’un encadrant moderne ? Doit-il être un 

spécialiste des tâches des agents qu’il encadre ? 

• Que peut faire un encadrant face à une équipe qui ne veut pas collaborer avec 

lui ? 

• Peut-on reprocher à quelqu’un de son équipe d’avoir donné un avis très tranché 

en réunion ? 

 

Tous vos élus et représentants du personnel de l’UNSA,  

toutes les infos à retrouver sur l’IntraParis UNSA. 

https://intraparis.unsa.mdp/UNSA/

